
L il te 2b
\^/ Pddtoksen vaikutusten

en nakkoarvioi nti (EVA)

Pori Energian vdhemmistoosuuden
mahdollinen myynti

I



Vai kutusten en nakkoarvioi nti

Vaikutusten ennakkoarvioinnilla tarkoitetaan pddtoksen (ja eri
pddtosvai htoehtojen ) vai kutusten arvioi ntia etu kdteen.

Vaikutusten ennakkoarviointi tulee tehdd mm., kun

o piidtos on strategisesti, toiminnallisestija taloudellisesti merkittdvd.
o pddtokselld on laajakantoisia, vdlittomid ja / tai pitkdn aikavdlin suoria

vaikutuksia tai merkittdvid epdsuoria vaikutuksia elinvoimaan /
yritystoi mi ntaan (esi m. palvel u rakenteeseen, alueen
vetovoimaisuuteen, yrityksii n ja I tai yritysil mapii riin ).

Tdtd EVA:a on valmisteltu yhteistyossd Porin kaupungin viranhaltijoiden ja Pori
Energia Oy:n johdon kesken. EVA perustuu valmistelun kuluessa tehtyyn
arvioon ja kdytossd oleviin yleisiin oletuksiin mm. talous- ja vdestokehityksestd.
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Pddtosvaihtoehdot, joiden vaikutuksia arvioidaan

Vaihtoehto nolla (VE 0) eli nykytila
. Porin kaupungin omistus 100 %, omistajatuloutus (eli osinkotulo) ei

perustu PE liiketoiminnalliseen tulokseen. Tuloutuksen taso pidetddn
vakiona ja ldhes samalla tasolla kuin tdlld hetkelld.

Vaihtoehto yksi (VE 1)
. Porin kaupungin omistus vdhintddn 51 % (mutta alle 100 %), eli

vdhemmistdosuuden myynti. Omistajatuloutus (osinko) perustuu PE
liiketoiminnalliseen tulokseen ja sen lisdksi kaupunki tulouttaa
myyntituloilla tehtdvien sijoitusten tuottoja.

Vaihtoehto kaksi (VE 2)
. Porin kaupungin omistus 100 o/o, omistajatuloutus (eli osinkotuloa

tuloutetaan kaupungille) PE liiketoiminnalliseen tulokseen perustuen.

a

a

a
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Eri vaikutusten arviointi (lyhyelld ja pitkdlld aikajdnteeltd)

Taloudel liset vai kutukset
Vaikutukset kaupungin talouteen, tuloihin ja menoihin
Vaikutukset ku ntalaisten talouteen
. Yhtion palveluiden hinnoittelu; kuntalaisten verotus

Yritysvaikutukset eli vaikutukset alueen yrityksiin, yritystoimintaan ja yrittdjyyteen
' Alue91 yritystoimintaa tukevat investoinnit: yhtion mahdollisuudet tarjota

edullisia, vakaita ja ympdristoystdvdllisid en-ergiaratkaisuia; kaupungin
ma hdol I isu udet keh lttazi al ueen yrityste n toi m ihtaym paristoa

Vaikutukset tyollisyyteen ja sen kehitykseenP

Strategiavaikutukset
Kaupungin strategian (Pori 2030) ndkokulma. Tytdryhtion taloudellinen ja toiminnallinen menestyminen; kaupungin

talouden tasapaino; yrityivaikutukset ja ympdristtivaikutukset' "
Yhtion strategian (Parempaa eldmdd kestdvdlld energialla) ndkokulma. Yhtion kasvustrategia



Eri vaikutusten arviointi (lyhyelld ja pitkdlld aikajdnteelld)
. Organisaatio- ja henkilosttivaikutukset

Vaikutukset yhtion omistajastrategiaan ja omistajien vdliseen yhteistyohon
. Enemmistoomistajan vaikutusmahdollisuudet; omistajapoliittiset linjaukset;

osakassopimuksen kirjaukset

Vaikutukset yhtion hallitukseen ja sen kokoonpanoon
. Yhtion hallituksen jdseniltii edellytettiivd osaaminen ja asiantuntemus;

hallitusammattilaiset; tavoitteena yhtion etu

Vaikutukset yhtion johtoon ja henkilostoon
. Yhtion johdolle asetettavat vaatimukset (tulostavoitteet ja raportointi); yhtion

kasvun mahdollisuudet
. Ympdristovaikutukset

Yhtion mahdollisuudet investoida pitkdaikaisiin, energiatehokkaisiin ja
ymptiristoystdvdllisi in ratkaisuihin.

. . HuoltovarmuusP
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Strateg iavaikutu kset
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Strateg iava ikutu kset
Yhtion strategia: l\4iten vaihtoehto VE toteuttaa yhtion strategiaa

Vaihtoehto VE 0 Vaihtoehto VE 1

Yhtion uusi strategia " Parempaa
eldmdd kestiiviillii energialla" on
selked kasvustrategia ja tdhtdd
viihintiiin nykyisen kaltaisen
"tuloutusratkaisun" mukaiseen
euromddrddn. Nykymallissa
strategiaa n ja sen toteutukseen
(esim. h in na n korotu ksiin ja niiden
tasoon) voivat yhtion edun ohella
vaikuttaa myos muut ndkokulmat.

Kaupungin ja uuden omistajan
kesken solmittava
osakassopimus mdirittelee sen,
miten Pori Energia maksaa
tuloksestaan omistajille.
Toden nd koisesti
hinnoittelumuutoksia,
tehostamispaiitoksid ym. tehdiidn
liiketoimintaldhtoisemmin kuin
nykydiin.

Vaihtoehto VE 2

raaP

Omistaja, Porin kaupunki,
mdiirittelee yhtioltii
vaadittavan tuloutustason. M ikali
osin kot u loa vaaditaa n enemmdn
kuin nykymalli on tuloa tuottanut,
tulee yhtion strategiassa
enenevdssd mddrin huomioida
toiminnan
tehostam ismahdollisu udet ja
palvelu ista perittdvien hintojen
korotusmahdollisuudet.



Taloudel I iset vai kutu kset



Olennaisimmat tunnusluvut 10 vuoden aikajdnteelld

kaupungin
tainamidrd 2034

kaupungin
kumulatiivinen
ytijdiimii 2034

Kaupungin titikauden
tutos vuonna 2034

Kaupunki yksin omistajana - nykyinen

tutoutustaso
326,3 67,4 16,6

Kaupunki yksin omistajana -
osinkotutoutus maksi moitu

764,7 228,8 40

Omistus kumppanin kanssa -

osakassopimuksen mukainen tuloutus
67,5

692,3 (josta 349, eti

myyntivoiton verran,

siirrettynd oman
pdSoman rahastoon)

59,7

t^/P Laskelma perustuu kaupungin voimassa olevaan talousarvioon ja taloussuunnitelmaan:Toimintakatteen
kasvuprosenttina 2 %, verotulojen kasvu prose nttina 3,1, o/o ja lainojen ko rkoprosenttina 2,8 %. lnvestointien
rahavirta 39 M€ vuodesta 2027 eteenpiiin.



Vaihtoehtojen vaikutus kaupungin
tuloskehitykseen
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Tilikauden tulos
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toTs 2026 2027 2028 2029

361,9

35,7

6,4 9,6 1.3,0 16'6

2037 2032 2033 2034

A:VE 0: Kaupunki omistaa
edelleen 100 % ja
omistapolitiikka pidetddn
ennallaan.

B: VE 2. Kaupunki omistaa
edelleen '1 00 %, mutta
omistajapolitiikkaa muutetaan
ja osinkojen mddrdd
maksimoidaan.

C: VE 1: Kaupunki omistaa
51 % ja osinkopolitiikka on
osakassopimuksen mukaista.



Vaihtoehtojen vaikutus kaupungin toiminnan
)a i nvestointien rahavi rtaan

P
2025 2026 2027 2028 2029 2030 203L ZO32 2033 7034

)8,7
23,6

- Ly,z

A

)")

2g,r 33,1

tF,g#+r
8,6 - 5,7s -11

B*C

14,4

*E,a- 0,7 - 7,s

ffi

Toiminnan ja investointien rahavirta
100,0

80,0

60,0

40,o

20,o

0,0

- 20,0

- 40,0

348,3

47,6

5,7

2,5 0,9 4'5

A:VE 0: Kaupunki
omistaa edelleen'1 00 %
ja omistapolitiikka
pidetiiiin ennallaan.
B:VE 2: Kaupunki
omistaa edelleen 100 %,
mutta omistajapolitiikkaa
muutetaan ja osinkojen
mddrdd maksimoidaan.
C: VE 1: Kaupunki
omistaa 51 % ja
osinkopolitiikka on
osakassopimuksen
mukaista.



Taloudellisten vaikutusten arvioi
su hteessa veron korotu ksi i n

Kun taloudellisia vaikutuksia vertaillaan, voidaan vaikutusten merkitystd verrata
kunnallisveroprosentin muutoksiin.

o 0,1 prosenttiyksikon korotus tuottaa noin '1 ,9 l\4€ vuodessa.

o Taloudellisissa mallinnuksissa esim. vuoden vuonna 2030 vaihtoehdot B ja C eroavat
kaupungin tuloksen osalta '11,2 l\4€, mikd vastaa suuruudeltaan 0,6 prosenttiyksikon

korotusta ku nnal lisveroprosenttiin.

tn
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Kunnan tuloveroprosentin muutos - vaikutus nettotuloon?
Veroprosentln muutoksen valkutus elakkeensaaJan nettotuloon (€/v.) 2025 - elake 1900 €/kk
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Kunnan tuloveroprosentin muutos - vaikutus nettotuloon?
Veroprosentin muutoksen vaikutus palkansaajan nettotuloon (Clv.l2025 - palkka 40 000 €r!.

300 €
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Ku ntalaisvaikutu kset

Sahkon siirto- ja kaukoldmmon
hinnoittelupddtoksen tekee kaikissa
vaihtoehdoissa Pori Energian hallitus.
Siih k<iverkot: Hinnoittelun mddrittdd
Energiaviraston valvontamallin sallima
maksimitaso. Pori Energia Sdhkoverkot
Oy on ottanut tdhiin asti valvontamallin
salliman suurimman sallitun tuoton.

Kau koldmpci: Hinnoittelupddtokset
tehdd6n kaikissa vaihtoehdoissa
liiketaloudellisin perustein. Siihen
vaikuttaa kaukoldmmon osalta
kustannusrakenne ja kilpailuasema
muiden ldmmitysvaihtoehtojen
kanssa.

krrk({ut 1Lr k urdlDpc.rruu^ lhimr d'rlrlvlr rrv)
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Yritysva ikutu kset
Vaikutukset alueen yrityksiin, yritystoimintaan ja yrittdjyyteen

Vaihtoehto VE 1Vaihtoehto VE 0

Ed u lliset ja vakaat ene rgia ku sta n nu kset

voivat toimia a lu ee llisena kilpailuetu na,

houkute lle n erltyisesti energiaa paljon

kayttavie yrityksid.

Metallurginen teollisuus on investoin ut
Ha rjava ltaa n ja Poriin. Meri-Porin
menetettyja teollisu u den tyopaikkoja ei

ole on n istuttu korvaamaan, vaikka

investointisu u nnitelmia on kin ju lka istu.
Mikdli Porin kaupunki ei kykene

toteutta maa n tarvittavia investointeja

vritysten toim intaym pe ristoon, sillS voi
olla laajoja negatiivisia va ikutu ksia

erltyyppisiin yrityksiin.

taa

Alueen yritystoim intaa n liittyvet ja
e rityisesti Meri-Porin uudelleen
teo llista m iseen liittyviit om istaja riskit
ja kaa ntuvat. Kaupungin vahvistuva ta lous
mahdollistaa a lueen yritysten
toimintaym pd ristod keh ittiivid
investointeja. Kasvustrategiaan
sitoutu neen kumppanin myotd a luee lle
voi koh d entua investointeja, jotka

tyollistiivdt myos pa ika llisissa yrityksissd.
Kasvu mahdollistaa in n ovaatioiden ja

tekno logia n kehityksen vauhdittamisen.
U udet verkostot voivat mahdollistaa
yritysten toiminnan laajentamisen.

Vaihtoehto VE 2

Osinkojen tulouttaminen voisi olla keino
vahvistaa alueen ta loutta, tu kea
paika lliste n yritysten kasvua.ja luoda
parempia edellytyksiS yrittiijyydelle, jos

varat kAytetae n strategisesti ja
pitke.ie nteisesti. Tasapa ino n loytii minen
Pori Energian investointita rpeiden ja

ka u pu ngin b u djettita rpeid en vd lillii on
td rked ii pitkdn aikavdlin positiivisten
va ikutusten tu rvaa miseksi. Tu loutetut
osingot voivat pa ra ntaa kaupungin
ta loutta ja mahdollisuuksia investoida
mm. infrast ru ktuu riin, kou lutu ksee n ja
yritysten ta rvitsemiin palveluihin. Tiimd
voi pa ra ntaa a lu een yritysten
toim intaym pe ristod, ed istde yritta.jyytte
ja houkutella uusia yrityksid alueelle.P



Yritysva ikutu kset
Vai kutukset tyol I isyyden kehitykseen

Vaihtoehto VE 0

Yhtiri: Nykymallissa korostetaan
h a llitustasolta tyollist6misen merkitystd.
TdmS voi olla vdlillS ristiriidassa johdon
n;ikemysten kanssa. Nykystrategia pyrkii

autta maa n kaupunkia hou kuttelemaan
uutta teo llisu utta Poriin. on n istu essa a n

td lld tulee olemaan positiivisia
va ikutu ksia tyollisyyteen.
Muut alueen yritykset: Kaupungin
omistajuuden jatkuminen ja alha inen
tu lo utuspa ine voivat tu kea pitke n

aikavSlin tyollisyytte ja parantaa alueen
hou kutte levu utta investoin neille
erityisesti teella jo toimiville yrityksille.
Tema voi auttaa Porin aluetta
sd ilyttd m55 n tyopaikkoja samalla kun
laajemmin energia-alan kehitys vie kohti
kestiivdd kasvua ja tyollisyyttS.

Vaihtoehto VE 1

Yhti6: U udelle omistajakumppanille on
todenndkoisesti mieluista se, ett:i Pori
E n ergia pyrkii vauhdittamaan teollisia
investointeja Poriin. Tdmd va u hd ittaa
myos yhtion kasvua. Tuievalla omistajalla
voi olla itselliiiin kin suunnitelmia
investoid a Poriin.
Muut alueen yritykset: Kasvua ja

investointeja painottava n strategia n

onnistunut toteutus voi lisate tyopaikkoja
esimerkiksi u usiutuvaan ene rgiaa n

perustuvaa n teollisu uteen. Investoinnit
tu ovat rakennus- ja asen n usprojekteja,
joihin tarvitaa n tyontekijoit5 ja
u ra koitsijoita, sekii pitkiiaikaisia
tyopa ikkoja mm. operoinnissa ja
ylldpidossa.

Vaihtoehto VE 2

Yhti6: Kts. ensimmdinen sarake (VE 0).
Tavallaan nykymalli vs. osingonmaksu ei
tuo erilaista vaikuttavuutta.
Muut alueen yritykset: Pori Energian
osinkojen tuloutus voi tukea tyollisyytte
erityisesti julkisissa palveluissa, julkisissa

investoin neissa ja keh itysha n kkeissa. Jos

tu loutukset pid etae n kohtu u llisina,
ka u pu ngilla on mahdollisu us kdyttdii
osin kotu otot a luee n tyollisyyden
parantamiseen ilman, etta Pori Energian
toiminta ja pitkiia ika inen tyollistdv5
va ikutus vaara ntuvat.



\a
Organisaatio- ja
he n ki I ostova i kutu kset



Organisaatio- ja henkilostovaikutukset
Vai kutu kset om istajastrateg iaan ja om istaj ien vd I iseen yhteistyohon

Kaikissa vaihtoehdoissa Pori Energia Oy:oon sovelletaan Porin kaupungin omistajaohjauksen
asiakirjoja: Porin kaupungin omistajapoliittisia linjauksia ja konserniohjetta.

Jos kaupunki myy vdhemmistoosuuden Pori Energiasta kumppaniomistajalle, osakassopimus
tulee sisdltdmddn ehtoja mm. hallituksen kokoonpanosta sekd tuloutuksen ja osakaslainoituksen
periaatteista. Tdlloin tulee huolehtia siitd, ettd Porin omistajapoliittisissa linjauksissa mddritettiivii
omistajastrategia Pori Energialle ei ole ristiriidassa ndiden ehtojen kanssa.

P



Organisaatio- ja henkilostovaikutukset
Vaikutukset yhtitin hallitukseen ja sen kokoonpanoon

Vaihtoehto VE 0

Yhtion ha llitus koostuu Porin

kaupungin nimeiimistd jiisenistd.

Nykymallin riskinii on h idas

pdiitoksenteko ja yhtion edusta
mahdollisesti poikkeavien

nd koku lmien ja intressien vaikutus
pddtoksentekoon (esi m.

h in noitte lu ratka isu issa ja

hen ki lostokysymyksissd ).

Kuntayhtion ha llitus ei ole
kunnallinen luotta muselin, eikii
hallituspaikka ole kunnallinen
luottamustoimi.

Vaihtoehto VE 1

Osa yhtion h a llitus pa ikoista kuuluu
uudelle omistaja lle. Sen nimedmdt
hallitusammattilaiset no u d attavat
om istajastrategia a ja toimivat yhtion
edun mukaisesti. He

pyrkivdt maksimoimaan tuoton sekii
tehokkuuden ja tekeviit hal litustyota
tdmin pohjalta.

Haaste tulee olemaan se, onko
kaupungin nime:imillii
hallitusjdsenilld riittdvd kyky
hallitustyoskentelyyn ja

hallitusammattilaisen
haasta miseen. Ha llitu ksen jdse n iltd
vaadittava osaaminen korostuu, ja

ainakin kaupungin
nimeiimiin hallituksen
puheenjohtajan tu lisi olla

Vaihtoehto VE 2

Ha llitu ksen n im itta m isprosessia tulee
kehiftaa. Pori Energia toimii
kilpailuilla markkinoilla ja silld on
kriittinen merkitys ka u pu ngin
taloudelle. Teste syysta hallitus tulisi
koota yhteisesti todettujen
osaamistarpeiden (esim. energia-ala
ja sen sd:intely, talous ja rahoitus,
strateginen osaaminen ym.) kautta.
Muiden suurten ka u pu nkien tapaan
Porin tu lisi linjata strategisten
yhtioiden hallitusjiiseniltd va a d ittava
osaaminen. Maailman ja erityisesti
energia ma rkkina n muuttuessa
nopeasti, myos vaatimustaso
ha llituksen jiisenelle kasvaa.P



Organisaatio- ja henkilostovaikutukset
Vaikutukset yhtion johtoon ja henkiltist6tin

Nykyma I lissa yhtion toimivan
johdon osaaminen ja

asia ntu ntem us sekii johdon valta
yhtiossa korostuvat. Hallitukseen ei
ole erikseen nimetty sellaisia
asia ntu ntijajiiseniii, joilla olisi
osaamista, kykyii ja taitoa haastaa
yhtion johtoa. On myos asioita,
joissa hallitus voi yhtion edun
ohella harkita myos muita
ndkokulmia. Yhtion johtoa ei
toimitusjohtajan ndkemyksen
mukaan ole riittdvd sti sitoutettu
yhtion kasvuun ja kehitykseen.

t^/

Vaihtoehto VE 1

Yhtion johdolle tulee selviisti
suuremmat paineet ra portoin nin,
tu loksenteon ym. suhteen. Uusi
omistajakumppani tu lee vaatimaan
enemmdn, mutta voi olla myos
valmis ma ksa maa n yhtion johdolle
ja hen kilostolle enemmdn, yhtion
kasvun tukemiseksi. U usi

omistajakumppani pyrkii
sitouttamaan yhtion johdon yhtion
strategiaan.

Yhtion kasvu luo uusia tyopaikkoja.
H en kilostoii koskevissa
kysymyksissii korostuu
toden nii koisesti tehokkuus
nykyistd enemmdn.

Vaihtoehto VE 2

Ks. ensimmdinen sarake (VE 0)

koskien yhtion hallitusta ja yhtion
johdon sitoutta mista.

P

Vaihtoehto VE 0
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Ympdristovaikutu kset



Ympdristovaikutukset
Nykyinen strategia tehtae hiilinegatiivisuuteen vuoteen 2035 mennessS. Pori Energia on tunnistanut
toimenpiteet taihdn pdiisemiseksi. Niimd toimet huomioivat ympiiristovaikutukset.

Vaihtoehto VE 0

Kun tuloutusta ei ole, Pori Energialla on

mahdollisuudet investoid a p itkaa ikaisiin
ym pd ristoysteva llisiin ratka isu ihin. Yhtion
on kyettave tekemeSn strategiset
ratkaisut nykyisin resu rssein.

Vaihtoehto VE 1

Toinen omistaja voi olla herkempi tiihdn
liittyvien investointien
ta ka isin ma ksu aikaa n, tuottoon ym.,
jolloin tu lo ksente kokyky korostuu. Uusi

kumppani voi myos olla valmis
investoimaan enemmAn u usiutuvaa n

e n ergiaa n ja

e n ergiatehokku us ratkaisu ih in. Tdmd voisi
tukea alueella jo toimivia tai alueelle
sijoittu mista harkitsevia yrityksia, jotka
ta rvitsevat vih reita energiaratkaisuja
omien ympAristo-.ia
vastu u llisu ustavoitteidensa
saavutta mise ksi.

Vaihtoehto VE 2

Kts. ensimm;inen sarake (VE 0).
Vaikuttavu us samalla tasolla.
Jos kaupunki ottaa suuria osinkoja Pori

Energian voitoista, voi se rajoittaa yhtion
mahdollisuuksia investoida omaan
keh itykseensd. Tdmd voisi vaarantaa
investoin n it mm.
e nergiate hokku us ratkaisu ihin ja

u usiutuvaa n energiaa n.
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Huoltovarmuus
Energiayhtioiden vastuulla on varmistaa, ette energiaa on saatavilla jatkuvasti ja riittiiviisti. Tiimii tarkoittaa
muun muassa sdhkontuotannon ja -jakelun sekd ldmmon- ja polttoainehuollon hdiriotontai toimintaa myos
poikkeusoloissa. Tdmii edellyttdd varautumista hdiriotilanteisiin, kuten luonnonkatastrofeihin,
kyberhyokkdyksiin ja toimitusketjujen hdirioihin. Avainasemassa on yhteistyo viranomaisten ja

H uoltova rm u uskesku ksen ka nssa.

Vaihtoehto VE 1 Vaihtoehto VE 2

Nykytilassa jo kaytetean suu rimmaksi
osaksi kotimaisia po lttoa ineita. TS lloin
o leellista on kuinka paljon
metsateollisuuden sivuvirtoja saadaan
t u leva isu udessa lSmmdntuotannon
kAyttoon ja haetaanko strategista
ratka isua esim. vertikaa lisesta
integraatiosta polttoa ineiden ha n kintaa n
Teollisu udelta tai data kesku ksista

saatavien h ukkalS mpojen lisde minen
edeLlvttlii u usi investointeja.

Kasvustrategian onnistunut
tote utta minen ja uudet teolliset
investoin n it tuovat u usia mahdollisuuksia
eri teollisuustoimialojen yhteistyolle.
Esim. vedyn tuota n nosta tai
d ata kesku ksista saatava hukka lempo
v5 he nte 5 riipp uvu utta biopohja isista
polttoa ineista. Muutokset
om istuspohjassa eivet vehenne yhti6n
la kisd dteisid velvoitteita.

Ra h oitu ksen tu rvin yhtio kykenee
s uoriutu ma a n mm. energiaje rjestelmae
tasa painottavie n ratkaisujen
investoin neista (mm. ldmpoakut).
Tu loutettavien osin kojen mdiiriistii
riippuu kaupungin kyky investoida omiin
h uoltova rmu ustekijoih in mm.
infrastru ktuu rin osalta. Yhtio h uole htii
lakisiiiiteisistii velvoitteistaan.
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Vaihtoehto VE 0


